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Projekthamn: Kompetensanalys Produktion
Diarienummer 2009-3050035

Sammanfattning

Vastsverige som &r den storsta industriregionen i landet star infér stora strukturella
férandringar. Fordonsindustrin som &r navet i denna sektor star infér en
forhoppningsvis tillfalligt minskad produktion och darmed minskad anstallningsvolym.
Detta ger stora konsekvenser for alla de foretag som ar underleverantorer till
fordonsindustrin. Manga av dessa féretag har arbetskraft med 1&g utbildningsniva
som forst riskerar att st utan arbete. Dessa mindre féretag maste hoja sin
konkurrenskraft i en allt storre internationell konkurrens genom att héja
effektiviteten och kompetensen inom alla processer i foretaget.

Dessutom 6kar kraven pa en miljomassig produktion utifran alla aspekter pa hallbar
tillvaxt.

Avsikten med denna forprojektering ar att séka upp foretag som framst ar
underleverantérer till fordonsindustrin och genom analys av varje foretag ta reda pa
foretagets behov av kompetensutveckling. Var malsattning var att na ut till 30
foretag och fa med 20 foretag i forstudien.

Eftersom detta &r férsta gangen som vi bedriver ett ESF- projekt s& ansag vi att det
var viktigt att f8 med ndgon i var projektgrupp som redan hade erfarenheter av
liknande projekt. Vi kontaktade/anlitade darfér Jan Hugosson pa Berga
Affarsutveckling som projektstdéd. Genom Berga Affarsutveckling fick vi stor hjalp i
starten da vi skulle uppratta en del av de dokument som skulle anvandas inom
forstudien sdsom:

- Intyg om deltagande (Bilaga 1)
- Kartlaggning man/kvinnors arbetssituation (Bilaga 2)
- Kartlaggningsverktyg (Bilaga 3)

Vi tog sedan hjalp av 3 referensféretag (Weigl, Volvo Personvagnar Torslanda och
Consat) vars uppgift var att bedéma verktygens funktion och anvandbarhet samt att
komma med idéer om forbattringar.

Vi skapade i projektgruppen en hemsida med syfte att vara kommunikationslank till
potentiella intressenter for att sprida information om var férstudie, géra vara verktyg
tillgangliga samt félja forstudiens utveckling och for att distribuera foérstudiens
resultat 16pande.

1(9)



. Slutrapport forprojektering

* *
* 4 *

EUROPEISKA UNIONEN
Europeiska socialfonden

Vi har dven informerat om férstudien i 2 nummer av vart befintliga nyhetsbrev som
vi skickar ut 6 ggr per ar till vart natverk.

For att komma i kontakt med féretag som tillhér malgruppen underleverantérer till
fordonsindustrin s kontaktade vi Fordonskomponentsgruppen (FKG), for att se éver
deras medlemsregister och utefter denna valja ut féretag som ar verksamma i
Vastsverige samt har ndgon form av tillverkning. Vi gjorde &ven en inventering av de
foretag som 1ag i vart naromrade och passade in i malgruppen. Inventeringen
resulterade i en lista med potentiella féretag som vi hade som malsattning att
kontakta (Bilaga 4).

Metoderna vi valde for att informera om férstudien och fa féretagen att delta var att
till stor del kontakta féretagen genom telefon samt att anordna information/
frukostmoten och genomféra foretagsbesok.

I arbetet med vara foretagskontakter kom vi i kontakt med Odette och Meridion som
med bl.a. FKG som uppdragsgivare genomfdrde en liknande forstudie med
ambitionen att séka genomférandefinansiering fran ESF. Vi diskuterade om det fanns
mdjligheter att samverka i en genomférandefas vad galler kurser, larare, lokaler
m.m.

Odette/Meridion fick avslag pa sin genomférandeansdkan, efter samtal med
Odette/Meridion och FKG sa integrerades deras foretagskontakter med var
kontaktlista.

De uppgifter vi ville ha frén de féretag som anmalde sig till férstudien och som var
med som fragestéllningar i de verktyg vi skapat handlade om

- Foretagsuppgifter inkl kontaktperson

- Antal anstéllda férdelat p& méan och kvinnor

- Kort sammanfattning av foretagets nuvarande affarssituation och utsikter pa
3-4 ars sikt

- Foretagets tillganglighetsanpassning for medarbetare med funktionshinder

- Kartlaggning om skillnader mellan man och kvinnors arbetssituation

- Kompetens-/utbildningsbehov kopplat till ovanstdende uppgifter

17 féretag har [amnat in sitt kompetensbehov och finns med i
genomfdrandeansdkan tillsammans med AB Volvo och Volvo Personvagnar AB.
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Forprojekteringens resultat

M3let fér projektet var att séka upp féretag och na ut till minst 30 underleverantérer
med information om mdjligheten till samordnad kompetensutveckling. Minst 20 av
dessa skall ha genomfért en kompetensanalys och forklarat sig villiga att vara med
vid ett fortsatt genomférandeprojekt.

En annan malsattning var att ta reda pa vilka skillnader som finns mellan mén och
kvinnors arbetssituation och kompetensbehov.

Var lista med potentiella deltagare bestod av 150 foretag.
Vi har kontaktat ca 60 av de som vi ansdg passade bast in i malgruppen.
Den uppsékande verksamheten har huvudsakligen skett via telefonsamtal.

Vi har ocksd genomfort 5 informations-/ frukostmdten under maj t o m augusti.
P& dessa informationsméten deltog representanter fran féljande:

- XDIN AB,

- Nolato plast

- Vastkraft

- Atlet inkl Metall representant
- Bulten AB

- Finnveden AB

- Delphi Automotive

- Retor Group

- Astra Tech

- Corema

- Bomek verkstad

- SKF Kompetenscentrum

Féretagsbesdk har gjorts hos:

- Mastec Stalvall

- Weidl

- Consat

-  Bomek

- Heka mekaniska verkstad

- Carl Larssons Mekaniska verkstad
- Volvo Buss

- Mélindals slip

- Swedmec

Vi har dven informerat och deltagit pa IF Metalls studieombudskonferens pa
verkstadsklubben hos SKF samt haft moéten och erfarenhetsutbyten med bl a
Fordonskomponentsgruppen, Vastkraft, Chalmers Teknikpark, HRM Ritline samt
Meridion.
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Vi har fatt med 17 foretag i forstudien som genomfért en kompetensanalys/
behovsinventering (se sammanstallning i Bilaga 5).
Vi har sorterat och konstaterat att kompetensbehov finns inom tre olika kategorier:

Kompetensomraden med stora behov (stor volym - mer &n 50 utbildningsplatser?)
Ex

Lean Production

Miljoteknik

Fordonsel

Presentationsteknik

Moétesteknik

Kompetensomraden med behov fran flera olika foretag (minst 5 olika foretag)
Ex

Produktionsteknik

Lean Production

Kvalité

Organisation och Ledarskap

Excel

Nya marknader och produkter

Specifika behov (fa personer-fa féretag - spetskompetens alternativt unikt for
smaféretag)

Ex

Robot funktionspaket

Fordonsmatteknik

Lastbilskunskap

Key Account management utbildning

Maskinstallare

Sammanstéllning, foretagens affarssituation och kopplingen till kompetensbehov
(uppgifterna ar hdmtade fran Intyg om deltagande).

Deltagande féretag arbetar pd en konkurensutsatt marknad dar det hela tiden géller
att arbeta effektivt, konstruera och producera med den senaste tekniken och erbjuda
hoégteknologiska produkter.

Grénssnitten mellan maskin och ménniska utvecklas standigt och man maste hela
tiden se till att man inte tappar kompetens och markandsandelar till konkurenter
utanfér Sverige.

Det blir viktigare och viktigare att kunna ta till sig ny teknik for sdval féretagaren
som medarbetaren for att hjalpa svensk industri och att behalla jobben.

Det ar idag viktigt att arbeta kostnadeffektivt och hitta nya arbetssatt som 6kar
produktiviteten. Méjliggéraren for detta &r att all personal standigt haller jamn takt
med teknikutvecklingen i varlden och i Sverige f6r att inte mista sina kunder.
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Standig kompetensutveckling kravs foér detta.

Manga av féretagen har i och med Iagkonjunkturen inom bilbranschen insett sin egen
sarbarhet och maste darfor bredda sitt erbjudande. For att véxa pa en global
marknad och pa sa satt sdkra verksamheten behévs nya produktionsmetoder
utvecklas. Implementering av metoder och verktyg som t ex Lean production, 5 S,
Standiga forbattringar mm maste ocksa goras.

Med Iagkonjunktur kom varsel som gjorde att féretagen fick minska sin
personalstyrka som i sin tur har lett till att det finns ett stort behov att héja
kompetensen hos de medarbetare som finns kvar.

Eftersom ekonomin och personalédget &r hart anstrangt hos vara svenska foretag i
dag sa finns det inte medel foér att genomféra nédvandiga kompetenshéjande
dtgarder, det finns heller inte tillrdckligt med personal vilket innebér att det finns ett
stort behov av samordnade kostnadseffektiva utbildningsaktiviteter.

Darfor tror deltagande foretag att kompetensutveckling finansierat av ESF kan i ndra
framtid (2-4 8r) hjalpa till att starka konkurrenskraften for sdval foretag som
medarbetare.

De erfarenheter och nya kunskaper férstudien har gett oss ar:
- Kunskap om foretagens kompetensbehov
- Nya behov som vi inte férutsett och inte hade med i inventeringen fran bérjan
behovslistan har vaxt
- En stor del gemensamma kompetensbehov finns
- Stor spridning i kompetensbehovet
- Fler utbildningsleverantérer maste samverka for att técka behoven

Till genomférandet kommer vi:
- Forankra i stora organisationer och foretag (ex Volvo, FKG)
- Bygga infrastrukturen, triffa samarbetspartners for att ta reda pa var béast
forutsattningar finns fér genomférande
- Information/kommunikation, hur administrera allt pa basta satt,
bokningssystem, lampliga IT- hjdlpmedel, skapa fysiska och virtuella
motesplatser for samverkan

Féretag som valt att inte delta i var férstudie da vi informerade om var projektidé
kommer fa méjligheter att ta del av gemensamma erbjudanden i framtiden.

Det som gjort att manga av de tillfragade féretagen viljer att inte delta i projektet &r
att foretaget inte har sa stor personalstyrka kvar efter gjorda nedskarningar och
darfor inte vagar riskera att vara utan personal om deras orderingang férandras
positivt.

Resultat
- 60 foretag kontaktade (Mal 30)
- 17 féretag har anmalt sig for att delta i en genomférandeansékan (Mal 20)
- Analys av kvinnor och méans arbetssituation genomférd
- Analys av tillgénglighet fér funktionshindrade pa arbetsplatserna genomférd
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Jamstadlldhetsintegrering

For att ta reda pa hur det skiljer sig mellan man och kvinnors arbetssituation s& bad
vi deltagande foretag att svara pa nagra fragor i en enkat. Denna enkét syftade till
att ta reda pa:
- Hur arbetsuppgifterna var férdelade inom organisationen
- Har foéretaget en jamstalldhetsplan?
- Anser de att det finns sarskilda behov av utbildningsaktiviteter riktade till
enbart kvinnor.

Vi ville dven fa in synpunkter om hur en sddan utbildningsaktivitet skulle stodja
foretagets yrkesverksamma kvinnors mdéjlighet att 6ka sin tekniska kompetens.

Av de 17 féretag som &r med i forstudien svarade 10 pa enkéten, dessa foretag har
485 anstallda tillsammans.

- 5 foretag har jamstalldhetsplan
- 4 svarade att de ingen plan har
- 1 féretag svarade ej pa fragan

Av dessa 485 anstéallda arbetar
- 7 kvinnor och 42 man inom féretagsledningen
- 40 kvinnor och 39 man inom administration
- 47 kvinnor och 236 man inom produktion/tillverkning
Summa 94 kvinnor och 317 man, dvriga personer ar verksamma inom
évriga/andra omraden &n de som ndmns ovan.

P& frdgan om de anser att det finns sarskilda behov av utbildningsaktiviteter for att
starka kvinnors tekniska yrkeskompetens s

- Instammer 3 foretag helt

- Instammer 4 féretag delvis

- Instammer 3 foretag inte alls

Antal kvinnor med behov av dkad teknisk kompetens: 42
Antal man med behov av 6kad teknisk kompetens: 153

Det finns dven utbildningsbehov inom andra omraden &n teknik sdsom IT,
Kommunikation och ledarskap etc. som inte redovisas ovan.

De flesta foretag svarade att det inte gérs ndgon skillnad vid utbildning av personal,
samma behov giller oavsett om det &r en man eller kvinna. Det som &r svart vad
galler jamstalldhet ar att rekrytera kvinnor med ratt teknisk kompetens, trots att de
forsdker.

Man ser att man kan arbeta med jamstéalldhetsfrdgorna inom foretaget genom att
utbilda sina kvinnliga medarbetare inom produktions/kompetensomraden dé&r
mestadels man arbetar.
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Vi har aven under férstudien provat en webbaserad genus/jamstalldhetsutbildning for
att eventuellt anvanda i genomforandeprojektet. Leverantdr av denna utbildning ar
Vagsektorns Utbildningscentrum, VUC

Vi kommer ocksa att delta i ESF-Processtdds utbildning inom jamstéalldhet.

Tillganglighet for personer med funktionshinder

Vi har analyserat om deltagande foretags arbetsplatser ar anpassade for medarbetare
med funktionshinder (tillganglighet mm) samt om ldrandets mdjligheter ar anpassat
for medarbetare med funktionshinder (distans- flexibilitet osv)
Detta gjordes genom tva enkéatfragor i intyget om deltagande.

P& frdgan om:
Arbetsplatsen ar anpassad for medarbetare med funktionshinder (Tillgdnglighet mm)
svarade:

- 8 fobretag Ja

- 5 svarade Nej

- 2 féretag svarade ej pa fragan

P& frdgan om:
Larandets mdojligheter ar anpassat for medarbetare med funktionshinder (Distans-
flexibilitet osv) svarade:

- 7 foretag Ja

- 4 svarade Nej

- 4 foretag svarade ej pa fragan

Vi har deltagit i utbildning hos ESF- Processtdd Tillganglighet.
Vi har haft méte med processtéd Gert Mansson for genomgang av vara egna lokalers
tillgénglighet och vad som é&r viktigt att tédnka pa infér genomférandeansdkan.

Vi kommer formedla kontakt till ESF- Processtéd tillganglighet och planera
utbildningsaktiviteter i genomférandeansdkan for att kunna stétta deltagande foéretag
i deras arbete med att 6ka kunskapen om tillgénglighetsfragan.

Vi ser att behov finns hos foretagen att genomféra t ex en tillganglighetsinventering
men aven att tillganglighet kan bli en av frdgorna som vi kan diskutera da vi
anordnar seminariedagar och “workshops” fér féretagen som ar med i projektet.
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Programkriterier (samverkan, strategisk paverkan, larande miljoer och
innovation)

Samverkan

Vi har haft méjlighet att traffa foretag och organisationer som vi inte tidigare traffat
och med detta startat dialoger om behov och genomférande for att bygga en
infrastruktur fér kompetensutveckling inom Industriell teknik.

Fler féretag kommer att kunna samverka kring utbildningsfragor. Genom samverkan
sa ser vi att forutsattningarna okar for samordnad kostnadseffektiv kompetens-
utveckling.

I ett genomférandeprojekt kommer vi kunna erbjuda och samordna
utbildningsinsatser i blandade grupper med medarbetare fran olika foretag pa ett
kostnadseffektivt satt och pa sa satt pabdrja arbetet med att optimera olika larcenter
med ratt innehall nar det géller teknik- och utrustningsniva samt kompetens hos
larare och utbildare och géra det tillgangligt for flera foretag.

Dagens och inte minst framtidens behov av kompetens kommer battre uppfyllas av
ett férandrat arbetssatt kring dessa fragor.

Strategisk paverkan

En bra overblick 6ver hur behovet ser ut hos ett flertal féretag som ar verksamma i
Vast Sverige - en bredare bas ar skapad, en battre dverblick finns idag om vad
branschen behéver for kompetensutveckling?

Gemensamma behov finns - gemensamt genomférande kan vidareutvecklas, ex
inom ramen fér Teknik College.

Kunder och leverantérer finner arenor for samverkan och strategisk planering for att
gemensamt utveckla affarer och kompetens.

Gemensamma kompetenskravprofiler skulle kunna skapas i branschen - kan
underlatta rérlighet mellan féretagen for arbetskraften vid olika konjunkturer osv.
Utbyten mellan féretag kan bli méjlig (saval kompetens, produkter och tjénster)
Idéer om hur olika “"Centers of Excellence” inom yrkesutbildning ska se ut och inom
vilka teknikomrdden dessa behéver utvecklas.

Kostnadseffektivt arbete, planering och genomférande av kompetensutveckling.
Snabbare/battre definition av kompetensutvecklingsbehov fran forskning och
produktutveckling till produktion.

Kommunikation/information om vad, var, nar kompetensutveckling finns tillgangligt,
med hjalp av IT-verktyg skapa ndgon form av "branschportal” fér kursbokning mm.
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Uppfdljning under forprojekteringen

P& interna projektméten har vi avrapporterat vara resultat enligt uppréattad

projektplan.

Resultat har uppdaterats pad var hemsida.
I projektgruppen har vi ocksa analyserat och utvédrderat svaren fran deltagande

foretag.

Var hemsida for forstudien har kontinuerligt uppdaterats med resultat.

Andra erfarenheter som ni vill dela med er av

- Foretagen far ofta kontaktas mer &n en gang vilket innebér att den
information man lamnat férsta gangen ofta faller i gldmska och man far
repetera informationen igen och t ex skicka “samma” mail flera ganger.

- Kommunikation via webben var hemsida har varit ett bra verktyg for saval
oss som dem som behovt information om férstudien.

- Informations/frukostméten har varit ett bra satt att informera och skapa

dialog

- Skapa enkla verktyg, har underlattat "“inforsaljningen” och enkelheten att
forsta syftet, underlattar dessutom sammanstéliningsarbetet.

- Digitaliserat arbetssatt minimerar tid for administration - ej anvanda sig av

t ex handskrivna enkater

- N3gon som arbetar heltid med projektet. Vi har valt att jobba med detta
projekt i redan etablerad arbetsorganisation — innebar att uppstarten gick
snabbt och verksamheten hade l4tt att komma igéng, nackdelen med

arbetsséattet &r att ordinarie linjearbete kan “ta” resurs fran projektuppdraget.

Kontaktpersoner

Projektagare:
Jan.johansson@gtc.com

Forstudieledare:
Ulf.johansson@gtc.com

Koordinator:
Noomi.bergstrom@gtc.com

Jan Johansson
tel 031-7603411

UIf Johansson
tel 031-7603415

Noomi Bergstrém
tel 031-7603455
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