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ARBETSGIVARE FOR
FRAMTIDENS TALANGER
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RIKSOMFATTANDE UNDERSOKNINGAR

Tio ar med studien Ungdomsfokus 2015-2025:
/:\rligen aterkommande undersékning. Aldersgrupp: 15-
29 ar, bra spridning i landet
16 500 respondenter sammanlagt
Genomférs i samarbete med Stiftelsen Ungt Ledarskap

Arbetslivsstudier under 2020-2025:

Konsten att leda i nya tider 2024 (Michaél Berglund):
1048 ledare inom privat och offentlig sektor.

HR survey 2024: Cornerstone Nordic Talent Survey.
528 HR-professionella och chefer

Wes Insights 2021 och 2023: 1500 ledare och
medarbetare inom bade offentlig och privat sektor.
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"Vilka kompetenser &r svarast att hitta till er organisation nér ni ska rekrytera?”
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Kélla: : Cornerstone Nordic Talent Survey 2024 och Wes Insights 2023
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upplever att arbetsgivaren &r tillrackligt Kompetensbrist eller
bra pa att utnyttja hela kompetenspoolen
nar de ska rekrytera nya medarbetare

kompetenssloseri?
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Kélla: Wes Insights 2023, Rasmussen Analys



“Med tanke pa de globala férdndringar
och kriser som vi har upplevt de senaste
aren - vilka ledarskapsbeteenden tycker
du har blivit viktigare for att kunna mdéta

utmaningarna i omvérlden?”
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Kélla: “Konsten att leda i nya tider 2024” Michaél Berglund & Rasmussen Analys

Med tanke pa de omviirldsforindringar och kriser som vi har upplevt under de senaste
aren - vilka ledarskapsbeteenden anser du har blivit viktigare for att ha formagan att mota
utmaningarna i omviirlden?

Du kan vélja max fem alternativ.

Att vara autentisk och akta i sitt ledarskap 5
och sann mot sina egna varderingar 63%

Att anpassa sig snabbt till férandrade forhéllanden o
och att framia flexibilitet for att hantera komplexitet 57 %

Att kommunicera en inspirerande framtidsvision o
fér att motivera och guida medarbetare 53 %

Att skapa en arbetsmiljs dar alla kanner
sig viilkomna och respekterade, och dar
mangfald och olika perspektiv varderas

Att vaga ta djérva beslut, stimulera till kritiskt

Grundstenen i autentisk ledarskap &r tanande och vaga umans staus o =
insikten om att ingen dar perfekt. Vi el aact i g 42%
befinner oss alla pa en resa av

personlig utveckling.

Att framja nyfikenhet och dppenhet samt o,
avsétta tid for eget och andras larande 39 %

Att betona ansvarstagande for miljn, individen
och samhallet for att skapa langsiktig hallbarhet

Att medvetet stréva efter att leda lika kvalitativt o,
pa distans/digitalt som pa plats/icke-digitalt 24 %

Att fokusera pa stottning, inkludering, att visa o
medkansla och forstaelse for medarbetares kanslor 18%

Att inrikta sig pa att maximera ekonomisk
g ocl

15%

Att fokusera pa att utveckla individuella
fardigheter genom guidade samtal

Att fatta besluten centralt utan att involvera 2%
i syfte att i

Kélla: “Konsten att leda i nya tider 2024” Michaél Berglund & Rasmussen Analys Nagot annat I 1%



88%

Av unga anser att den unga generationen kraver ett F
annorlunda ledarskap jamfért med &ldre

Bland 30-plussarna &r motsvarande andel 84%

42%

av den unga generationen anser att chefer idag
forstar och hanterar de utmaningar som unga star
infor i arbetslivet
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Kalla: Ungdomsfokus 2025

“Pa vilket satt krdver unga ett annorlunda
ledarskap?”

Exempel pa citat fran unga (15-29 ar)
respondenter:

"Jag tror att unga behéver ett mer tydligt och
strukturerat ledarskap da vi ar véldigt lattstérda”
“Négon som kan férsta att man kan ha daliga
dagar”

"Var generation &r mycket kdnsligare &n tidigare.'
"I min generation dr det mycket psykisk ohélsa sa
det &r viktigt att sadant &r forstatt.”

i
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Kalla: Ungdomsfokus 2025



KONUNGENS STIFTELSE

UNGT LEDARSKAP

RESPONDENTERNA UNGDOMSFOKUS 2025

Fordelning unga respondenter:

Svarsinsamlingsperiod 13-20 maj 2025
1018 personer ar fddda 1995 eller senare
262 personer ar fédda tidigare an 1995

61% tjejer, 39% killar, 0% annat

20% har utlandsk bagkrund. 11% é&r sjalva
utrikesfodd

21% identifierar sig som en HBTQI+-person, 4%
svarar kanske
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"Vilken samhéllsfraga engagerar dig mest? Du kan vélja max fem

2017: Jamstalldhet/feminism
2019: Miljon/klimatet
2020: Miljon/klimatet
2022: Miljon/klimatet

2023: Sjukvarden

2025:?
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FRAN IDEALISM TILL PRAGMATISM

Sjukvéarden 30%
Skola och utbildning 28%
Brottslighet och den personliga tryggheten 25%
Mobbning/nathat 21%
Villkoren fér barn och unga 19%
Barnomsorg 18%
Sveriges ekonomi/ekonomi 18%
Arbetslosheten/sysselsattningen/arbetsmarknaden 17%
Jamstalldhet/feminism 17%
Klasskillnader/ekonomiska klyftor/ jamlikhet 16%
Aldreomsorgen 16%
Skatter 15%
Miljén/klimatet 14%,
Integrations- och invandringspolitik 13%
Bostader 12%
Vélfarden mssss——— 107,
Férsvar och nationella sdkerhetshot m———————— o7,
Desinformation i media och pa natet/ falska nyheter T T s ——— o7,
Villkoren for &ldre/ pensioner m—— 37,
Digital integritet/skyddet av personliga data pa ndtet m—— 67,
Landsbygdens utveckling m—— %,
Villkoren for foretag m—— 49,
Annan fraga e 49,
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Kélla: Ungdomsfokus 2025



"Om du hade mdjligheten att vélja mellan
olika arbetsgivare, vad skulle vara viktigast
for dig nér du véljer var du vill jobba? Du kan
vélja upp till 5 alternativ.”
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VIKTIGAST | VALET AV ARBETSGIVARE

1. Hog Ion

2. Trevlig miljo och trevliga kollegor

3. Balans mellan arbetsliv och fritid

4. Flexibel arbetstid
5. Personlig utveckling &
mojlighet att vaxa som manniska
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Kélla: Ungdomsfokus 2025



Hog lon 39%
34%

Trevlig miljé och trevliga kollegor
Méjlighet till balans mellan arbetsliv och fritid/familjeliv ~ e—.—_— ———————— 2477,
Flexibel arbetstid —m——————————— 237,
Att jag far personlig utveckling/vaxer som manniska — 2%,
Jamstalld arbetsplats (att kvinnor och mén verkar ha samma.. —————— 21,
Att jag kan vara stolt dver arbetet T ———— 137,
Bra férmaner (exempelvis gymkort, extra semesterdagar eller.. m—————— 37,
Att den narmaste chefen ar bra =—— —— 187,
Fasta arbetstider m— 157,
Méjlighet till distansarbete/att jag kan jobba varifran jag vill ~=e— 159,
Att jag far manga professionella utvecklingsmdjligheter pa.. eo—— 149,
Att jag far majlighet att prestera pa topp och sténdigt utmana. .. e— 119,
Méjlighet att gora vérlden battre och/eller hjalpa andra m— 119,
Att arbetsgivaren ar etiskt och socialt ansvarstagande —m—— 109,
Att mangfalden bland medarbetarna ar stor (t.ex. med.. mm— 9,
Mojlighet att resa mycket i arbetet m— 0%,
Att jag far mycket ansvar —m—— 807
Att medarbetarna har mojlighet att presentera och testa egna... = 79,
Méjlighet att arbeta utomlands . 7%,
Att jobbet har hog status s 69,
Att jag kan identifiera mig med varumarket wm—m 5%,
Nagot annat = 1%
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Unga, 15-29 ar

VILKET AR DITT
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TACK!

Kontakta Sofia!
sofia@rasmussenanalys.se
www.rasmussenanalys.se




