V€Y visTrA '\\_R i
v GOTALANDSREGIONEN ) Region Halland

Behalla

A RI UZBA

Goteborgs p industrial - -
Tekniska College cRyelepment @SJ““A“‘W @V‘\ST T=Kkompetens




Varlden star inte still,
utvecklas med den!

Industrin stér infor en stenhard konkurrens Kriget kommey
om ratt kompetens

Forandringstakten dkar — det kraver flexibilitet
och lyhordhet

Kompetensbrist riskerar att bromsa
tillvaxt och affarer

... men med ratt verktyg kan vi utveckla, attrahera och behalla
kompetens
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Vilka ar vi?

IUC Sverige ar ett nationellt natverk av industriella
utvecklingscentra som arbetar for att starka
konkurrenskraften i svensk tillverkningsindustri.
Genom samverkan skapas kunskap, verktyg och
natverk som hjalper industriforetag att vaxa

och utvecklas.

/

| Vastsverige ar vi fem aktorer som arbetar nara

bade varandra och industrin. Tillsammans har vi ett

starkt kontaktnat 6ver hela regionen och lang erfarenhet av att
stotta industribolag och industrinara aktorer i deras utveckling.
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*r Medfinansieras av VY@Y visTrRA

*
PO Europeiska unionen V¥ GOTALANDSREGIONEN i Reglon Halland

Projektet bakom:
Starkt kompetens

Projektet ska hdja formagan till strategiskt
kompetensarbete i en tid dar konkurrensen kring
kompetens ar hard.

Samt tydliggdéra kompetensbehovet hos sma och
medelstora industriforetag i Vastra Gotaland och Halland
i syfte att gora foretagen mer hallbara, innovativa och
konkurrenskraftiga i Vastsverige.
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Vad far du som deltagande
foretagare i Starkt kompetens?

4 A 4 ) 4 ) 4 A
Workshop 1
e _~Nulage Work.s'hop 2 Uppfolining
Formote -Onskat lage - |dentifiera gap :
. : & coachning
-Formulera - Handlingsplan
utvecklingsmal
\_ / \_ / \_ / \_ /
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Vad sager andra om projektet?

"Det borjade som en fraga om utbildning,
men landade i var affarsmodell.”

“Vi har pratat mer strategi idag
dn pa vara ledningsmoten.”

"Det hdr ar forsta gangen vi pratar
om kompetens kopplat till affaren.”

"Det blev tydligt var vi maste satsa

for att vara mal ska bli verklighet. "Det blev tydligt med vad vi ska

jobba med tillsammans”
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Dags for:

Behalla verksamhetskritiska talanger
och nyckelpersoner

FOrelasare: Mira Vartiainen
R R A
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BEHALLA

Medarbetare over tid

WWWw.mpowering.nu



- MEDARBETARENGAGEMANG
- LEDARSKAP och aktivt arbete
- DEN HALLBARA MEDARBETAREN
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MEDARBETARENGAGEMANG

Varfor ar det sa viktigt ?
Vad har den for nytta egentligen?
Hur jobbar man som bolag konkret med sina resultat och far
nojdare medarbetare?
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MEDARBETARUNDERSOKNINGAR

1 -  Engang per ar

2 . Resultat analyseras av Ledningsgrupp /HR

3 . Beslut pa vilka aktiviteter som ska genomféras av samma
grupp
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MEDARBETARUNDERSOKNIGAR

1 _ Mat oftare, varje manad alt. var tredje manad (anpassa efter
era mojligheter i verksamheten)

2 . Ansvaret ska ligga pa resp. avdelningsledare att ga igenom
resultat for sin grupp och skapa aktiviteter

3 . HR hjalper avdelningsledare att konkretisera aktiviteter.
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1. MAT OFTARE

Omvarlden forandras i hog takt, och att gora undersokningar
pa arsbasis och aktiviteter pa arsbasis ar inte aktuellt langre.

En kontinuerlig "check” av din grupps valmaende , gor att
ledaren kan agera snabbare. Slippa eventuella djupa svackor
hos gruppen, och se till att medarbetarenojdheten ligger
stabilt over tid.
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2. ANSVAR FOR ARBETSLEDARE

Att lagga ansvaret pa varje avdelning istallet for dvergripande
hos HR : battre aktiviteter som ar kopplade till varje avdelning
och deras resultat istallet for bara de dvergripande resultaten.

Medarbetarna far vara med i resonemang , vad ar aktuellt for
var grupp att forandra, och kanner delaktighet i besluten.
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KONKRETISERAAVD. MAL

HR hjalper arbetsledare (vid behov) att konkretisera deras
malbild utifran deras resultat:

- Vilka omraden har vi bra "betyg” pa och hur bibehaller vi
det?

- Vad ar vara utvecklingsomraden och hur ska vi forbattra de
omraden?

07



=

VARFOR
MEDARBETARUNDERSOKNINAR?

Enligt en stor Gallup undersokning 2024

o
Hela 77 A) av medarbetarna ar urkopplade pa jobbet.
Endast 23% ar engagerade.

* https://thegrowthfaculty.com/articles/Study-shows-employees-disengaged-at-work
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LEDARSKAP och aktivt arbete
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VARFOR LEDARSKAP AR VIKTIGT?

Ledarskap skapar riktning, engagemang och struktur - sa att
en grupp av manniskor arbetar mot samma mal

2 . Avgorande for att motivera och behalla personal

3 _ Okar produktiviteten upp emot 25%

4 Utveckling och innovation: med ratt ledarskap skapas en
" tillatande kultur som framjar kreativitet och larande
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HUR ARBETAR KONKRET MED TYDLIG LEDARSKAPS DNA?

Forst ska man ha genomfort Kulturutvecklingsprocessen i
bolaget (definiera var kultur, inventera och analysera vara
arbetssatt , identifiera utveckling och implementera)

Nar man skapat bolagets kultur genom att involverat
medarbetarna ska ledarna skapa sin kultur
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74
NA/SJALVA SKAPAR SITT LEDARSKAPSPROGRAM

7)) 1 Utifran vara vardeord
"Vad betyder varje vardeord for oss som ledare?”

2 . En workshop per vardeord dar du som HR leder de igenom arbetet.

Ex: Ett av era vardeord ar MOD.

Stall fragor som

"Vad innebar det for oss att vara modiga som ledare?”

"Vilka konkreta egenskaper ar kopplade till ordet MOD som definierar
0ss?”

Kom med konkreta cases dar ledarna far diskutera hur de skulle ha
agerat.
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3 Ledarna sjalva skapar sitt ledarskapsprogram och tydlighet hur det ar att
vara ledare hos just oss utifran vara vardeord
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AD AR VINSTEN MED DETTA?

1 - Alla ledare vet vad som forvantas av de, i sitt ledarskap

2 . Entrygghet hos medarbetare: oavsett vilken ledare du ar hos
sa ar det samma behandling

3 Skapar en tydlighet i kulturen och vilka beteenden som ar
kopplade till bolagets kultur

4 Starker Employer Branding och attraherar ratt ledare ill
bolaget
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DEN HALLBARA MEDARBETAREN
En kravbild fran Gen Z (ca 1995-2010)

15



75% av Generation Z skulle inte arbeta for ett bolag som saknar
starka varderingar inom samhallsansvar (ekonomiska,

miljomassiga och sociala ) *

*https://www.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/recruiting-gen-z-and-millennials.html

16



Sa hur ska vi méta den nya generationen och se till att behalla de

over tid ?
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TRANSPARENS - strukturerat och standard

Informationsgenerationen, som ar vana att fa mycket
information hela tiden. De vill ta del av KPIlér , strategier, |
oppna forum .

Gor detta genom att samla alla (om maijligt) pa manadsbasis,
eller veckobasis for att informera.
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KARRIARUTVECKLING - tydligt, individanpassat

1 Var oppna med vad ni kan erbjuda. Har ni inte karriartrappor,
" ardet lika bra att saga det direkt. Kostnaden for att rekrytera
och sen omrekrytera , ar hog

2 . Om maijligt, skapa tydliga karriarvagar. Ge mentorskap,
microutbildningar. Var kreativa!
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Se till att era ledare ar moderna, ar bra pa feedback (bade ge
och ta)

Se till att ledare foljer samma Ledarskaps DNA (det vi tidigare
pratade om)

Tata 1:1 samtal med fokus pa valmaende och utveckling
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Yngre generationer ar mycket mer 6ppna med psykiskt valmaende
och har forvantningar pa sin arbetsgivare.

Erbjud stod via foretagshalsovarden, var tydliga med medarbetarna
fran borjan nar de anstalls att ni erbjuder det

Utbilda ledare att upptacka tidiga signaler

Se till att ha en kultur som normaliserar samtal om stress,
aterhnamtning och granssattning
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Kommunicera hur varje roll bidrar till helheten

Lyft samhallsnytta i informationsforum

Se till att det finns tydlighet i bolagets vision, hur det bryts ner
till avdelningsmal och individuella mal. Det skapar mening for
den enskilda medarbetaren och hen forstar hur mitt
vardagliga arbete ar kopplat till visionen
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2.

3.

Transparens i lonestruktur

Lika mojligheter till utveckling, |on och befordran

Representation och majlighet att paverka i ledningsgruppen.
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MANGFALD —pa riktigt

En tydlig strategi for att skapa ett mer mangfacetterat och mer
mangfald i bolaget

Aktivt arbete mot diskriminering och exkludering

Ledare som ar utbildade i inkluderande ledarskap
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2.

Medarbetarengagemang skapas genom kontinuerliga
matningar, dar chefer med personalansvar ar hogst
involverade i aktiviteter som de skapar i sin grupp utifran
deras resultat

Skapa ett tydligt ledarskapsprogram som ar kopplad till
bolagets varderingar. Tydligt ledarskap ar en nickel for att
behalla kompetens i bolaget

Den hallbara medarbetaren , ar en kravbild fran de nya
generationerna. Hur skapar ni ett bolag som tillgodoser den
nya medarbetarens behov i arbetslivet attraherar de, och
behaller de over tid?
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TACK FOR ER TID!
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AR I UB A

Nasta tillfalle:

Avveckla pa ett hallbart och
professionellt satt

Fredag 20 mars 8:30-9:15
(via Teams)

FoOrelasare:
Andre Hogevoll
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Vill du boka mote eller veta mer?
Kontakta regionansvarig:

Goteborgs Tekniska College IlUC Vast IDC West Sweden AB

Sofia Ganslandt Kristina Nystrom Susanne Yngve
sofia.ganslandt@gtc.com kristina.nystrom@iucvast.se susanne.yngve@idcab.se
broseelaz: 070-3288593 070-8564272

TEK Halland IUC Sjuharad Goteborgs Tekniska College
Birgitta Lennermo Erik Alavik Noomi Bergstrom, PL
birgitta@tek.se erik.alavik@iuc-sjuharad.se noomi.bergstrom@sgtc.com
070-6990415 079-143 88 82 0708-581955
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